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戶外教育的未來商業運營模式： 
中國與國際營地教育的發展 

 

主講者 : 郭託有 

 
                                                                                 執行課程單位：采風戶外探索  
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臺灣教育訓練人才發展中心 

采風戶外探索企業有限公司 

亞洲體驗教育學會創始理事 

臺灣野戰運動協會理事長 

2011年 進入中國 

深圳愛德諮詢顧問有限公司 

中國移動、富士康、華為 

 
2016年 進入中國戶外教育界 

北京戶外教育界 吳軍生老師 

2018中國登山協會大麥老師 

2018 梅沙戶外營地歐陽毅 主講者 : 郭託有 
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為什麼要談戶外教育的商業模式 
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為什麼要談戶外教育的商業模式 

量的市場和質的市場？成本與定價 
你的客戶是誰？同行還是終端客戶 
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好的商業模式需要具備什麼元素？ 
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複製的模式 

師資 

系統 

產品 

內容 

管道 
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一個戶外教育的價值是什麼？ 



8 ©  2015版权所有，翻印必究 
TF Management Consulting Co,. Ltd. All rights reserved. 

課程產品商業模式的開發 

場地 

家長 

輔導 

Text 活動 

工具 

設計 
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過去的中國課程商業模式：活動、場地 
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今日的中國課程商業模式：家長互動 
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未來課程商業模式之一：教育工具 
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未來課程商業模式之一：設計 
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三國 

•關於 IP  

•關於活動設計及課程設
計的差異 
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未來課程商業模式之一：成長輔導 
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規矩指標 
a. 衣服的整潔程度 
b. 對於老師指令的重視 
c. 講話速度不快但是清晰 
d. ************ 
e. ************* 
f.  ************** 
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2.思維反應 
a. 能快速準確的答對問題（但是不見得會回答） 
b. 講話速度快（不見得流暢或清晰） 
XXXXXXXX 
XXXXXXXXXXX 
XXXXXXX 
 
3.情感模式 
a. 開始尋找或依附夥伴，或者跟熟人互動多 
b. 講話速度慢（不見得流暢或清晰） 
XXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXX 
 
4.活潑好動 
a. 動作大不拘小節 
b. 問答時，跳躍方式或出風頭形式反應 
c. 聲音洪亮 
XXXXXXXXXXXXX 

測評系統 

觀察指標 

家長訪談 
 


